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P O RTÉ P AR
La DREAL, la Région Auvergne-Rhône-Alpes, l’ADEME et la 
Banque des Territoires avec CEREMA et ACTEE

ANIMÉ PAR
AURA-EE

P O U R
Acteurs territoriaux (EPCI, Syndicats, ALEC, SPL, etc.) et 
maîtres d’ouvrages publics et privés

Renotertiaire-aura.fr

RESSO U RCES,  VEILLE,  AN IM ATIO N
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9h15-9h30 - Intro & point d’actu sur le CDR

9h30 - 10h30 – Plénière SDIE

10h30 - 11h30 - Ateliers en parallèle
Confort d’été                           SDIE

11h30-11h45 - Pause

11h45 - 12h30 – Plénière financière

Buffet

14h00 - 14h45 , les actus qui ont retenu notre attention

14h45 – 15h – Pause

15h – 16h – Ateliers en parallèle

Programme de a journée
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Lyon  le  03 d é ce m b re  2024

Le  p o in t  su r  le s
sch é m a s  d ir e ct e u r s  im m ob ilie r s
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Introduction  : 
AURA-EE – Laurent Chanussot

Retour sur l’AMI ADEME/Banque  des Territoires –
ADEME – Loic Lequilleuc

L’AMI SHEM’ACTEE 
ACTEE : Oscar Gracia

Le GT Patrimoine du CEREMA
CEREMA – Benjamin Choulet

SDIE sur les bâtiments d’une intercommunalité, 
l’exemple de la CAPI : Jean Luc Arnaud



SDIE par ci, SDIE par là …
… de quoi on parle !!!?

Une démarche multi-enjeux à visée patrimoniale

• Réduire la consommation énergétique 
• Effectuer des économies financières (pas seulement sur 

l’énergie)
• Mieux connaitre les bâtiments, centraliser les données et 

fédérer les services
• Densifier les usages et planifier les cessions/acquisitions
• Disposer d’une feuille de route politique pour prioriser 

les actions



Quelques chiffres

 Bâtiments communaux = 1 à 12 
m²/habitant

 5 à 10% des bâtiments sans 
affectation (sources de risques et 
générateurs de charges inutiles)

 Plus de 60% des collectivités 
avouent ne pas évaluer les 
charges d’exploitation de leurs 
investissements (coût global)

7

Contexte : un patrimoine grandissant et couteux
Mieux connaître son patrimoine pour mieux le gérer

1 - Une situation préoccupante
• Développement important du patrimoine public sur les 30 dernières années :
• Des charges de fonctionnement élevées,
• Des capacités d’investissement limitées.

2 - Des enjeux variés et tous importants 
Notamment :
• Environnementaux : Objectifs énergie-climat, sobriété foncière, 
• Sécurité/Social : Dégradation et risques liés à une mauvaise gestion,  qualité 

d’usage et sanitaire des locaux pour les utilisateurs, diversifier et réduire sa 
dépendance énergétique

• Economique : Contenir ses charges, développer des filières locales …

3 - Les obligations du décret « tertiaire »
Réduction des consommations de bâtiments tertiaires : -60% d’ici à 2050

Un SDIE

POURQUOI ?

https://publications.cerema.fr/webdcdc/les-essentiels/batiment-inaction/datas/pdf/batiment-inaction.pdf
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Quelle finalité ? bâtir une stratégie patrimoniale
Optimiser plutôt qu’accumuler

1. Disposer d’une vision globale et précise du 
patrimoine immobilier et de son état

2. Elaborer une stratégie à long terme pour :
• Maîtriser les charges d’exploitation, d’entretien-

maintenance,

• Entretenir et valoriser le patrimoine,

• Optimiser l’utilisation du patrimoine,

• Améliorer la performance : le patrimoine des 
collectivités = 

un service à la population

3. Piloter la gestion patrimoniale

Stratégie patrimoniale = classer ses bâtiments
Attribuer un niveau d’intervention

A céder ou 
démolir

A conserver 
sans travaux

A mettre en 
conformité

A rénover, 
reconverti
r

A louer ou 
acheter

puis affiner ce niveau d’intervention  

Un SDIE

POURQUOI ?
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Les étapes clefs d’un SDIE ?
Organiser la gestion immobilière

Un SDIE

COMMENT ?

Définir et planifier les actions
Programmation pluriannuelle

4

Organisation / besoins, moyens
1

Choisir des objectifs, élaborer une stratégie
Politique d’investissement et de fonctionnement

3

Conduire les actions
Conduite d’opérations (administrative, technique, et financière)

5

Suivre les évolutions
Évaluer les actions, adapter le programme, l’organisation

6

Connaître son patrimoine
Inventaire administratif, état technique, coût

2

Définir les moyens humains, la méthode

Carnet
de santé

SDIE = l’opportunité de redéfinir les rôles de chacun et de 
rendre l’organisation plus efficiente

Stratégie d’intervention sur 
le patrimoine bâti conservé

Stratégie 
patrimoniale
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Les clefs du succès
Volonté + collaboration + mobilisation

Un SDIE

Comment ?

Une équipe pilote composée 
d’élu, de référents des services 

techniques, administratifs 
étoffée et stable dans la 

durée.
Elles doivent être associées aux services
techniques qui tiennent l’inventaire
physique, et aux directions « clientes ».

La transversalité est de rigueur car la
valorisation et l’optimisation
patrimoniale ne peut passer que par
une connaissance partagée de la réalité
des actifs existants.

Une démarche collective 
stimulante qui suppose un 
engagement fort dans le 

temps.
La démarche nécessite des
arbitrages importants et
structurants, qui exigent une
volonté politique et technique au
plus haut niveau.

Le temps des débats sur les
scénarios et les arbitrages ne doit
pas être sous-estimé.

Anticiper la mobilisation 
des moyens et prédéfinir 

des objectifs 
opérationnels

L’effort à investir pour le recueil
des données est à la hauteur de
l’aspect structurant de la
démarche : il demande du
temps, de l’énergie et un
management transversal.

Des objectifs opérationnels
intermédiaires permettent de
ne pas perdre de vue la finalité !
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1. Les principes
 2022-2024. Financer des SDIE via un AMI spécifique pour 

accompagner cette dynamique en particulier

2. Les lauréats en AURA
 32 lauréats SCHEM’ACTEE dont 13 en Auvergne-Rhône-Alpes
 420 000 € HT d’aides versées à date. 

3. Les résultats et enseignements 
 Le sous-programme SCHEMACTEE a versé 1.35 M€ d’aides. 
 36 communes, 17 EPCI, 1 Conseil Départemental, 1 SDIS et 2 

Centres Hospitaliers ont été touchés en France.
 26 de ces SDIE ont touché 1350 bâtiments. Dans ces SDIE, le 

nombre de bâtiments moyen est de 52 par dossier.
 Cela représente plus de 1.1 millions de m² de bâtiments 

publics. Le bilan des indicateurs récoltés indique, en enlevant les 
logements du total, que les écoles représentent 10% des 
bâtiments touchés et 14% de la surface plancher total. Pour les 
bâtiments sportifs, les proportions sont de 14% des bâtiments 
touchés et 20% de la surface plancher total.

 En AURA, plus de 134 700 m2 couverts par 9 SDIE.

4. Les perspectives
 Financements CHENE - Lot 3 : 60% du coût total.
 Actualisation du cahier des charges : redéfinition des degrés 

d’action pour en faire un outil adaptable à toutes les 
collectivités via 3 GT. 

 Participation et suivi du groupe de travail SDIE du projet 
BAOBAP. 

SDIExACTEExAURA : retours sur 
SCHEM’ACTEE

Villeneuve de Berg Commune Ardèche

SIGERLy - Brignais Commune Rhône

SIGERLy - Chaponost Commune Rhône

SIGERLy - Sathonay-Camp Commune Rhône

CAVBS EPCI Rhône

Clermont-Ferrand Commune Puy-de-Dôme

Veyre-Monton Commune Puy-de-Dôme

Aydat Commune Puy-de-Dôme

CC Grésivaudan EPCI Isère

Saint-Saturnin EPCI Puy-de-Dôme
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L’ob se rva t o ir e  d e s  SDIE :
Connaitre les données et les ressources 

Be n ja m in  CHOULET
Cerema

Osca r  GRACIA
ACTEE



POURQUOI NOUS ?

Observatoire national des SDIE
Journée régionale des accompagnateurs - AURAEE 13

• Un accompagnement 
« schéma directeur » tourné 
vers les collectivités

• Une approche technique 
pluridisciplinaire

• Des compétences juridiques 
et techniques

• Une implantation 
territoriale forte

Une vision et une approche commune des stratégies 
immobilières, et des compétences complémentaires

• Diffuser les enseignements / 
résultats d’évaluation des 
collectivités accompagnées.

• Diffuser l’ensemble des 
ressources produites

• Suivre les besoins des 
collectivités pour mieux 
adapter la démarche aux 
attentes. 

• Des ressources techniques à 
disposition des collectivités 
pour  les accompagner dans 
leur stratégie patrimoniale

• Financement des études et 
actions en amont de la 
rénovation des bâtiments

• Une expertise riche des 
retours d’expérience



POURQUOI OBSERVER LES SDIE ?

Observatoire national des SDIE
Journée régionale des accompagnateurs - AURAEE 14
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démarches groupées opérations individuelles

• 144 collectivités en démarche groupée
• 23 en démarche individuelle

• Un total de 167 depuis 2015.

• 57 projets ont été financés dont 28 via l’AAP 
SCHEM’ACTEE en 3/4 ans.

• 2,3 M€ d’aides versées pour la réalisation de SDIE
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POURQUOI OBSERVER LES SDIE ?

Observatoire national des SDIE
Journée régionale des accompagnateurs - AURAEE 15
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POURQUOI OBSERVER LES SDIE ?
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POURQUOI OBSERVER LES SDIE ?

Observatoire national des SDIE
Journée régionale des accompagnateurs - AURAEE 17
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POURQUOI OBSERVER LES SDIE ?
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QUELS OBJECTIFS OPÉRATIONNELS ?

→ Définir des indicateurs de 
suivi à inclure dans les SDIE

→ Développer un inventaire des 
projets réalisés, et en faire une 
analyse quantitative et 
qualitative

→ Mettre en place un centre de 
références de SDIE



ET CONCRÈTEMENT ?

→ Une cartographie des projets 
SDIE réalisés en France pour 
s'appuyer sur des retours d'expérience

→ Une page d'actualités et un 
agenda des évènements

→ Des indicateurs de 
caractérisation d'un SDIE

→ Accès rapide à toutes les 
ressources disponibles



L’ob se rva t o ir e  d e s  SDIE :
Connaitre les données et les ressources 

Contacts :

Olivia TURYN, ADEME olivia.turyn@ademe.fr

Benjamin CHOULET, Cerema benjamin.choulet@cerema.fr

Oscar GRACIA, ACTEE o.gracia@fnccr.asso.fr

mailto:olivia.turyn@ademe.fr
mailto:benjamin.choulet@cerema.fr
mailto:o.gracia@fnccr.asso.fr


Re ce n se m e n t  r é gion a l

Une carte est à votre disposition pour 
recenser ensemble les SDIE connus . 
Vous pouvez remplir des post it en précisant :

•votre nom et votre structure/organisation
•le bénéficiaire du SDIE et  si connu l’AMO
•quelques mots sur l’ampleur du SDIE (nbre bat, fini, en cours, à 
venir, volet usage,…) et l’avancement



Jou rn é e  r é gion a le  d e s  
a ccom p a gn a t e u r s

Lyon  le  03 d é ce m b re  2024

Ré se a u  n a t ion a l d ’é ch a n ge s  su r  la  ge s t ion  
d u  p a t r im oin e  im m ob ilie r  e n  co lle ct ivit é

Be n ja m in  CHOULET
Cerema



LES OBJECTIFS DU RÉSEAU

Observatoire national des SDIE
Journée régionale des accompagnateurs - AURAEE 24

Échanger et partager
• Aborder les thématiques transversales de la gestion de patrimoine immobilier ;
• Échanger sur les pratiques au sein des collectivités ;
• Mettre à disposition un espace physique et virtuel d’échanges.

Capitaliser les bonnes pratiques
• Créer un centre de ressources sur la gestion patrimoniale ;
• Enrichir les documents existants par des retours d’expérience concrets.

Compléter les outils et méthodologies opérationnels des collectivités
• Mettre en place des espaces de travail pour la production collective ;
• Définir et éditer annuellement les productions du réseau (livrables).



LE COMITÉ DE PILOTAGE

Observatoire national des SDIE
Journée régionale des accompagnateurs - AURAEE 25



L’ORGANISATION DU RÉSEAU

Observatoire national des SDIE
Journée régionale des accompagnateurs - AURAEE 26



LE FONCTIONNEMENT DU RÉSEAU

Observatoire national des SDIE
Journée régionale des accompagnateurs - AURAEE 27

Cliquez ici pour 
nous rejoindre !

https://www.expertises-territoires.fr/jcms/pl1_15501/fr/gestion-de-patrimoine-immobilier-des-collectivites-territoriales
https://www.expertises-territoires.fr/jcms/pl1_15501/fr/gestion-de-patrimoine-immobilier-des-collectivites-territoriales


LE FONCTIONNEMENT DU RÉSEAU

Observatoire national des SDIE
Journée régionale des accompagnateurs - AURAEE 28



LES LIVRABLES – 2022-2023

Observatoire national des SDIE
Journée régionale des accompagnateurs - AURAEE 29



LES LIVRABLES – 2023-2024

Observatoire national des SDIE
Journée régionale des accompagnateurs - AURAEE 30



Ré se a u  n a t ion a l d ’é ch a n ge s  su r  la  ge s t ion  
d u  p a t r im oin e  im m ob ilie r  e n  co lle ct ivit é

Contacts :

Benjamin CHOULET, Cerema benjamin.choulet@cerema.fr

Amandine BIBET-CHEVALIER, Cerema amandine.bibet-chevalier@cerema.fr

mailto:benjamin.choulet@cerema.fr
mailto:amandine.bibet-chevalier@cerema.fr




PÉRIMÈTRE ET MÉTHODE
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• Notre parc immobilier 
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• Notre stratégie : Cinq Axes de Patrimoine Immobilier 



• Conclusions sur les pistes de devenirs  validées 



• Les prestations   TF : 91 140,00€TTC +opt 20 610,00€ 
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